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Georg Immelmann:

Theater ist Uberlebensstrategie

Herr Immelmann, Ihre Landesbiihne

Niedersachsen Nord agiertam duf3ersten

Rand der bundesdeutschen Theatersze-

ne. Bringt das nur Nachteile mit sich?
Georg Immelmann Daf3 wir so sehr an der
Peripherie arbeiten, ist schon ein Nachteil.
Beobachter anderer Theater oder gar iiber-
regional berichtende Kritiker verirren sich
nur selten in unsere Vorstellungen. Diese
groflere Aufmerksamkeit ist nicht nur fiir
die Schauspieler und das Theater wichtig,
sondern auch fiir unsere hiesigen Zuschau-
er. Wenn wir wie beim Norddeutschen
Theatertreffen iiberregionale Anerken-
nung gefunden haben, mit Preisen bedacht
worden sind, hat sich das sofort bei der
Rezeption unserer Arbeit zuhause positiv
bemerkbar gemacht.

Gibtes nicht auch Vorteile der Lage

Ihres Theaters und Spielbereichs?
Immelmann Gewil3. In Ostfriesland und
Umgebung herrschen paradiesische oder,
wenn man will, steinzeitliche Zustdnde im

28

Vergleich zur Situation anderer Landes-
biihnen. Wir haben hier immerhin eine
ganze Reihe von Stidten, die unseren kom-
pletten Spielplan abnehmen. Die meisten
Landesbithnen haben damit zunehmend
Schwierigkeiten, bringen an vielen Abste-
cherorten oft nur noch einzelne Inszenie-
rungen unter und spielen diese dannim
Rahmen eines Veranstaltungskalenders,
der aus dem Angebot der kommerziellen
Tourneetheater, der Stadttheater und auch
anderer Landesbiihnen bunt zusammenge-
wiirfeltist. Zumindest der dramaturgische
Zusammenhang, in dem eine Inszenierung
entsteht, geht dabei verloren. Unsere giin-
stigeren Verhiltnisse rithren auch daher,
daf3 die Spielgebiete zwischen den beiden
niedersiachsischen Landesbiihnen genau
abgegrenzt sind. Dazu kommt, daf wir nur
in 18 Orten regelmafBig gastieren, in zehn
bis zwolf davon mit unserem ganzen Spiel-
plan. So sind wir tatsdchlich an einer Reihe
von Orten sozusagen das heimische Stadt-

theater, zumal sich zwischen unsere Auf-
tritte nicht die anderer Bithnen drdngen.
Dasist schon ein aulergewohnlicher
Gliicksfall.

Hdngt das nur mit der peripheren Lage

zusammen?
Immelmann Diese zieht natiirlich eine ge-
wisse Strukturschwiche nach sich. Die fi-
nanziellen Moglichkeiten unserer Spielorte
im nordwestlichen Niedersachsen sind des-
wegen auch nicht so reichlich wie etwa in
Baden-Wiirttemberg. Manche Star-Gast-
spiele konnte man sich gar nicht leisten.
Gewif3 hat unsere Situation auch etwas mit
dem Menschenschlag hier zu tun, der von
einer grofen Sturheit, positiv formuliert:
von groB3er Beharrlichkeit und Treue ge-
pragtist. Fiir Norden oder Leer sind wir
eben die zustdndige Biihne, fiir die Zu-
schauer dort ihr Theater. Ich finde es ganz
entscheidend, da3 Theater fiir eine Stadt
oder Region von Menschen gemacht wird,
die in dieser Stadt oder Region leben. Bei
den Tourneetheatern ist das ganz anders;
die produzieren irgendwo und spielen
tiberall. Esist bezeichnend, daf3 wir grof3e-
re Schwierigkeiten mit dem Publikum in
den Spielorten haben, wo die Konkurrenz
der Tourneetheater grof3 ist und die Zu-
schauererwartungen dadurch konditioniert
sind, in Emden etwa, wo wir nur sporadisch
spielen. Die Tourneetheater miissen ja
nach den Gesichtspunkten des Marktes
produzieren und beriicksichtigen deswegen
viel starker, daf3 grof3e Publikumsteile im-
mer noch das Theater der S0er Jahre, das
unpolitischere Startheater, ganz gleich ob
Boulevard oder Klassiker, wollen. Fiir die
Tourneetheater ist das eine ertragreiche
Marktliicke, fiir uns allerdings kein kiinst-
lerisch oder kulturpolitisch zu verantwor-
tender Ausgangspunkt.

Ein Problem der Landesbiihnenarbeit ist

oft das ganz unterschiedliche Publikum

an den verschiedenen Abstecherorten,

Immer wieder mit jungen Schauspielern bei
der Arbeit: Georg Immelmann probt ,,Friih-
lings Erwachen* von Frank Wedekind.
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etwa das Publikum einer Universitdits-
stadtam Sitzortund die ldndlich geprag-
ten Zuschauer auf Abstechern, um das
Beispiel Tiibingen zu nennen. Wieist das
bei Ihnen?
Immelmann Insgesamt scheint unser Publi-
kum homogener. Aber man erlebt doch
immer wieder Uberraschungen. Wihrend
unsere Auffithrung von ,,Der Diener zwei-
er Herren“ in der einen Stadt bejubelt wird,
stoBt sie zwanzig Kilometer weiter auf
Skepsis und Verstandnislosigkeit. Wo die
Ursachen fiir so gegensétzliche Reaktionen
liegen, ist ganz schwer festzustellen. Kon-
fessionelle Bindungen unterschiedlicher
Art, mehr stadtische oder eher landliche
Pragungen, das sind meist unzuléngliche
Erklarungsmuster. . . Ein grundlegendes
Problem freilich ist, dafl uns weitgehend
die Zuschauer zwischen 25 und 40 Jahren
fehlen. Wir haben sehr viel altere, aber
auch ebensoviel jiingere Zuschauer. Wir
spielenin Orten wie in Jever, wo es ein
iiberwiegend jugendliches Publikum gibt,
was lebendige, auch unruhige und storan-
fallige Auffithrungen ergibt, und dann wie-
derin Orten mit einem &lteren Publikum,
dasreaktionslos vor der Auffiihrung ver-
harrt, nie lacht, aber am Schluf3 applaudiert
und behauptet, sich kostlich amiisiert zu
haben. Woher jedoch diese unterschiedli-
che Publikumsmischung in ganz dhnlich
strukturierten Stidten kommt, ist uns
schon oft ein Ritsel.
Wo liegen denn bei Ihren Zuschauern die
Akzeptanzprobleme? Was kann man
den Ostfriesen vorsetzen —und was
nicht?
Immelmann Grundsétzlich lasse ich mich
nicht gern auf solche Uberlegungen ein.
Die Veranstalter, also die fiir das Theater-
programm unserer Spielorte Verantwort-
lichen, behaupten oft zu wissen, was ihrem
Publikum zumutbar sei und was nicht. Die
Verinnerlichung solcher vermeintlicher
Normen darf unsere Theaterarbeit nicht
entscheidend bestimmen. Aber selbstver-
standlich haben wir konkrete Erfahrungen
gemacht, sowohl positive und iiberraschen-
de als auch schmerzliche. Dann muften wir
iiberlegen, wie diese verschreckten Zu-
schauer zuriickzugewinnen sind, aber auch
wie dieses Publikum langsam doch dahin zu
fithren ist, unsere Intentionen bei einer
solchen Inszenierung zu begreifen.
Wie geht sowas denn konkret vor sich?
Sie bieten doch dann Ihren néchsten
Spielplan an —und die Verantwortlichen
ihrer Spielorte fragen, ob denn wieder so
ein Eidabeisei. . .
Immelmann Genau, und dann kannich
aber nicht versprechen, daB3 ein solches Ei
nicht dabei sein wird. Da gibt es dann auch
Unverstdndnis. Man ist der Meinung, ein
Intendant miisse genau wissen, wie eine
Auffithrung aussehen wird, er konne doch
einem Regisseur nicht nur auf die Finger
schauen, sondern auch auf die Finger klop-
fen. Da muf man dann auch schon ‘'mal
energisch auf die Kunstfreiheit verweisen.
Man muB} immer damit rechnen, daf} eine
Auffiihrung auch auf Widerstand stoB3t.
DaB dann iiber unser Theater mit uns kon-
trovers geredet wird, ist mir sehr wichtig.
Wenn es nicht gelegentlich Auffithrungen
gibt, iiber die sich das Publikum drgert,
niitzt das ganze Theater nichts.
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Aber alles konnen Sie doch hier nicht
spielen. . .
Immelmann Man iiberlegt sich natiirlich
schon genau, ob die Aufregung, die ein
Stiick auslosen kann, seine Aussage befor-
dert oder den Blick auf sie verstellt. Turri-
nis ,,Minderleister* wére schon ein Stiick,
dasich fiir wichtig halte. Wir spielen jaan
Orten mit 25 Prozent Arbeitslosen. Wenn
man dieses Stiick jedoch in seiner ganzen
Schérfe ausspielt, droht die Gefahr, da3
nur iiber die Obszonitit einzelner Passagen
entriistet gestritten wird und das eigentli-
che Thema, die seelische Verelendung, in
den Hintergrund tritt. Dann frage ich mich
nach dem Sinn, ein Stiick in Aurich, Leer,
Esens oder Sogel zu spielen, das schon in
Stuttgart fiir die falsche Aufregung sorgt.
Herr Immelmann, Sie sind seit zehn Jah-
ren Intendant in Wilhelmshaven. Wie
sieht man vom Rande des Festlands die
Entwicklung des Theaters?
Immelmann Ich halte Kontinuitat fiir eine
wesentliche Voraussetzung sinnvoller
Theaterarbeit. Die Entwicklung der Zu-
schaukunst ist ja noch wichtiger geworden.
Aber mit der immer kurzatmigeren, auf
schnelle Erfolge setzenden Personalpoli-
tik, die man zunehmend beobachten kann,
14t sich dies nicht leisten. Ich halte es fiir
problematisch, dafl Rechtstrager, kaum
haben sie einen neuen Intendanten enga-
giert, schon nach seinem Nachfolger Aus-
schau halten. Und ebenso problematisch ist
es, daB3 es Intendantenkollegen gibt, die
noch gar nicht richtig an einem Haus ange-
fangen haben und schon nach der néchsten
Intendanz schielen, verlautbaren lassen,
daB sie woanders im Gespréch sind, dies
dementieren oder auch nicht. Ich argumen-
tiere dabei natiirlich aus einer weit weniger
aufgeregten Situation. Unser Rechtstra-
ger, der Aufsichtsrat des Zweckverbands,
setzt auflangerfristige Arbeit und bleibt
auch gelassen, wenn wir, was selbstver-
standlich zum Theater gehort, malin ein
Wellental rutschen. — Ich meine auch, daf3
in letzter Zeit zuviel von Strukturen, zuviel
von Management, zuviel von duferlichen
Dingen —und zu wenig von Inhalten die
Redeist. Vor allem wir Theaterleute miis-
sen uns darauf besinnen, da3 Theater zual-
lererst mit Inhalten zu tun hat. Und inhalt-
liche Uberlegungen miissen auch das Publi-
kum und seine Bediirfnisse miteinbezie-
hen. Ein Ergebnis solcher Uberlegungen
ist etwa unser Kinder- und Seniorenthea-
terprojekt, das auf eine neue gesellschaftli-
che Situation zu reagieren versucht: auf die
Gefahr, dal zwischen Kindern und alten
Menschen kaum noch ein Dialog stattfin-
det. —Damit binich nicht dagegen, iiber
zeitgeméfBe Theaterstrukturen nachzuden-
ken. Im Bereich der Landesbiihnen muf}
man bestimmt zu einer qualifizierteren Zu-
sammenarbeit mit den Kulturverantwortli-
chen der Abstecherorte kommen, wenn
dasin diesem Bereich besonders kra3 um
sich greifende Kulturverstandnis von An-
gebot und Nachfrage, diese Einschaltquo-
tenmentalitdt, iiberwunden werden soll.
Womoglich gilt es auch, eine groBere
Bandbreite von Modellen der Landesbiih-
nenarbeit zu entwickeln. Allen Strukturde-
batten muf} aber die kulturpolitische Ver-
standigung dariiber vorausgehen, ob man
Theater vor allem als Dienstleistungsbe-

trieb oder als moralische Anstalt versteht.
Und in allen jiingeren Strukturanalysen,
auch in dem KGST-Gutachten, scheint mir
der Aspekt des Dienstleistungsbetriebs zu
sehr betont. Die dabei entwickelten Vor-
schldge gehen zu wenig davon aus, da3 das
Theater eigentlich eine moralische Anstalt
ist, der heute ganz besonders dringliche
Aufgaben zukommen. Fragwiirdig ist es
auch, wenn die an sich aufschluBBreichen
Untersuchungen zur Umwegrentabilitét
zur wichtigsten Legitimation des Theaters
werden. Das Theater muf3 sich zuallererst
durch sich selbst legitimieren, ohne Umwe-
ge. Esliegt an uns, es allabendlich als
Schule des Lachens und des Weinens, als
Schule des exemplarischen Umgangs mit-
einander, als Schule der Phantasie und
Kreativitit, als wichtigen Ort der Freiheit,
als Moglichkeit der Sozialisierung zu legiti-
mieren. Esist doch die grofe Chance des
Theaters, dieser durch die manipulierte
Bilderfiille der Unterhaltungsmedien er-
schreckend ansteigenden Desensibilisie-
rung und Unféhigkeit zur Konzentration -
heute sind ja schon achtjéhrige Kinder
durch das Fernsehen im wortlichsten Sinne
ver-bildet —entgegenzuwirken. Das Thea-
ter, wenn wir es ernst nehmen, gehort dann
zur notwendigen Uberlebensstrategie.
Ander Allgegenwart des Fernsehens
kommt das Theater aber auch nicht vor-
bei. Welche Auswirkung hat es denn fiir
Ihre Arbeit, daf3 Theaterinteressierte im
entlegensten Winkel heute regelmaflig
tiber den Bildschirm die neuesten dstheti-
schen und dramaturgischen Tendenzen
im Theater kennenlernen?
Immelmann Daf3 der 18jihrige Schiilerim
Oldenburgischen heute nicht mehr nur un-
sere Auffiihrungen und vielleicht noch die
des Staatstheaters in Oldenburg sieht, son-
dern auch per Bildschirm die der Miinchner
Kammerspiele und der Berliner Schaubiih-
ne, ist fiir uns ein groBBer Ansporn. Wir
konnen nicht mehr geschiitzt durch die
Ignoranz unseres Publikums Theater vor
uns hinmachen. Und es ist leichter gewor-
den, neuartige Theaterformen anzubieten,
da man zumindest vom Fernsehen vermit-
telte Informationen iiber sie voraussetzen
kann. Gerade fiir Landesbiihnen, die auf
die Abnahme ihrer Stiicke angewiesen
sind, gibt es dabei aber auch einen fatalen
Aspekt. Die Fernsehiibertragung einer
Theaterauffithrung klammert ja nicht nur
das live-Erlebnis aus, sondern gibt nicht
selten auch einen ganz unzutreffenden Ein-
druck von einem Stiick und seiner Auffiih-
rung. Wir haben schon erlebt —nach der
Ausstrahlung der Flimm-Inszenierung von
Pohls ,,Altem Land*“ —, da3 Abstecherorte
auf Grund des Fernseheindrucks ihre Bu-
chung riickgangig machten.
Sie machen Theater in Ostfriesland. Da
kann ich Ihnen zum Schluf} die Frage
nach einem einschligigen Witz nicht er-
sparen . . .
Immelmann Tja, alsich hier zum Intendan-
ten gewéhlt wurde, hat man mich gewarnt:
Sie diirfen am Sonnabend in Ostfriesland
keine Komddien spielen. Ich habe erstaunt
gefragt: Warum? — Weil dann die Ostfrie-
sen erst am Sonntagvormittag die Pointen
verstehen und im Gottesdienst so viel la-
chen.
Interview: Wolfgang Ruf
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